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Mas alla de la migracion:

L a maadurez
cloud en
L atinoamérica

Como las empresas pasan de
estar en la nube a convertirla
en ventaja de negocio.



Las voces que impulsan la transformacion
cloud en Latinoamérica

—ederico
Rodrigo
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La nube ya no

es una tendencia:
es una realidad
que llegd para
quedarse.”

Tras catorce afios de carrera en Estados Unidos, Federico regreso a
Latinoamérica con una perspectiva unica: la de alguien que ya vivid
una migracion completa a la nube en un mercado mas maduro y
ahora observa cdmo esa transformacion avanza con mas compleji-
dad y mas lentitud en la regidon. Su experiencia combina dos mundos:
empresas que pudieron ser 100% cloud gracias a tener poco legacy, y
organizaciones donde las regulaciones, la criticidad operativa y la dis-
ponibilidad de recursos obligan a adoptar modelos hibridos. Esa
mirada comparativa es la base de su analisis sobre el presente y

futuro del cloud.

Federico cuenta que, en su experiencia
previa, laempresa donde trabajaba logré
migrar todo a la nube entre 2019y 2020.
La clave fue tener muy poco legado y
apostar temprano por servicios como
SAP en la nube, incluso cuando conectivi-
dad, enlaces y herramientas hibridas
estaban en una etapa muy inmadura.
Esa transicion le permitié ver de primera
mano como un modelo cloud-first acele-
ra la innovacion y simplifica la operacion.
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Al volver a Latinoamérica, encontro
un escenario muy distinto: un contex-
to mas complejo, con recursos limita-
dos, procesos mas lentos y una fuerte
dependencia de sistemas on-premise.
Aun asi, sostiene que la nube ya no es
una tendencia, sino una realidad
instalada. El debate dejé de ser “si
vamos a migrar”’ para pasar a “como
generamos valor real con esa inver-
sion”. En ese camino, identifica un
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crecimiento claro de los modelos hibri-
dos y del multicloud, impulsado por la
oferta cada vez mas diversa de provee-
dores y servicios.

Federico sefiala que la nube habilita
escalabilidad, pago por uso y flexibili-
dad inmediata ante crecimiento o
recortes, algo especialmente valioso
para industrias que estan en transfor-
macion. Asimismo, destaca que
muchas innovaciones en inteligencia
artificial llegan primero e incluso
exclusivamente desde plataformas
nativas cloud. Permanecer on-prem
implica resignar velocidad, capacida-
des analiticas y acceso a servicios
avanzados.

En cuanto a los obstaculos, es directo:
el primero es cultural. Muchas organi-
zaciones sienten que perderan control
al mover cargas fuera del data center
propio. A eso se suma la preocupacion
por la seguridad —muchas veces
basada en desconocimiento—, la pre-
sion regulatoria que en ciertos secto-
res exige mantener datos en el pais,
los costos ocultos de migraciones mal
disefiadas y la falta de experiencia en
herramientas cloud dentro de los equi-
pos técnicos. Para él, uno de los erro-
res mas graves es migrar “tal cual” el
entorno on-prem a la nube. Ir a cloud

“La inteligencia artificial hoy
tiene una ventaja clara en las
plataformas nativas cloud.’
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sin redisefiar procesos ni adoptar
buenas practicas solo traslada proble-
mas de un lugar a otro. Migrar bien
requiere repensar, optimizar y aban-
donar el legado que frena la moderni-
zacion.

En su vision, el rol de tecnologia
cambidé profundamente: dejé de ser
soporte o centro de costo para trans-
formarse en un motor de crecimiento.
Ese motor tiene tres pilares: garantizar
operaciones eficientes y seguras, habi-
litar nuevas fuentes de ingresos a
través de monetizacion de datos vy
plataformas digitales, e impulsar
mejora continua mediante automati-
zacién, Bl, machine learning e inteli-
gencia artificial. Con esa base, la
tecnologia se convierte en arquitecta
del futuro y catalizadora de la competi-
tividad del negocio.

Conclusién

La experiencia de Federico revela un
mensaje contundente: la nube es un
habilitador estratégico, pero solo
genera valor cuando se aplica con
criterio, redisefio y foco en el negocio.
En mercados como Latinoamérica, la
transicion sera hibrida y progresiva,
pero inevitable. La clave esta en supe-
rar barreras culturales, evitar migra-
ciones superficiales y comprender
que la tecnologia no es infraestructu-
ra: es una palanca directa de creci-
miento, innovacion vy resiliencia em-
presarial. ™



